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Uma Reflexao!

REMUNERAGAO VARIAVEL: UMA FORMA DE
MOTIVAR OU DE CASTIGAR CERTOS
PROCEDIMENTOS DOS TRABALHADORES?

Segundo *Wood Jr. e *Picarelli Filho (1999), as “empresas devem estabelecer
estratégias de desenvolvimento e capacitagdo dos seus trabalhadores, dentro
dum programa motivacional que abranja factores como a estimulagdo do
crescimento profissional, a recompensa do desempenho e da iniciativa, a
formulagéo de valores e visdo organizacional desafiadoras, além do apoio e
estimulo a aprendizagem e educagéo para toda a vida”.

Para *Bergamini (1997) “quanto mais se aprofunda o estudo do comportamento
motivacional humano, mais claramente se percebe que a motivacdo de cada
um esta ligada a um aspecto que lhe é muito caro, aquele que diz respeito a
Sua propria felicidade pessoal’.

Nao é pois facil a motivacado das pessoas!

Motivar tem de ser uma tarefa diaria mais abrangente e nao apenas
recompensar financeiramente!

Ora as Administragdes da PT tém nos ultimos anos com base em algumas
destas “teorias” vindo a desenvolver processos de avaliacao para atribuicdo de
‘remuneragbes variaveis” e diferenciadas por desempenho e objectivos,
tentando incorporar os mais recentes apetrechos da “Ulftima moda”
administrativa nestas matérias.

A verdade é que “os prémios” tém em muitos casos funcionado mais
como um castigo para alguns do que recompensa para os melhores!

Foi evidente para o STPT e para os sindicatos que integraram a “Plataforma
Sindical” os efeitos que “os prémios” estao a ter juntos dos trabalhadores e os
receios que lhes criam as “ameacgas veladas” de algumas chefias
nomeadamente quanto ao direito democratico e constitucional da livre
participacao dos trabalhadores na actividade e nas iniciativas dos sindicatos.

Foi claro o generalizado receio de muitos trabalhadores em estarem presentes
nas reunides levadas a efeito pelos sindicatos da Plataforma no processo de
revisdo do AE da PTC para 2010!

Contrastando (situagdo de que a Administragdo e seus representantes se
gabam) com as presengas ‘macicas” dos trabalhadores nas reunides do
presidente Zeinal Bava e de outros membros da Administracao,
nomeadamente sobre o “novo” sistema de evolugao profissional?!

Foram varios os trabalhadores que claramente nos disseram que nao iriam
estar presentes nas reunides convocadas pelos sindicatos, porque seriam
objecto de retaliacao na avaliagédo para a atribuigdo dos prémios!



Tal situacdo quanto ao STPT é escandalosa!

E inaceitavel como principio de Gestdo dos Recursos Humanos duma empresa
como a PT, que ameacem trabalhadores no seu elementar direito de
participacao, na actividade sindical como esta a ser feito na PT!

Por um lado intimidaram-se os trabalhadores, por outro, minimizaram-se
os sindicatos e a sua actividade!

Esta intoleravel situagdo na nossa empresa exige uma reflexao e adequada
acgao por parte dos trabalhadores e das suas organizagdes representativas!

A PT ndo pode nem deve ser gerida exclusivamente pelos interesses
financeiros imediatos dos grandes accionistas em desrespeito pelos direitos
democraticos e constitucionais vigentes no Pais!

Para o STPT nao é o principio da compensacao diferenciadora que esta em
causa, mas sim a forma e os objectivos que a mesma pretende alcangar!

*Thomas Wood JR. — professor da FGV-EAESP

*Vicente Picarelli Filho — graduado em Administracdo de Empresas e Economia,
responsavel pela Area de Human Capital Services na América Latina

*Cecilia Whitaker Bergamini — bacharel em Psicologia Clinica pela Faculdade de
Psicologia, Ciéncias e Letras, especializou-se em Comportamento Organizacional na
Franga, Bélgica, Canada e EUA
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